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IOGT-NTO:s strategiska inriktning 2010-2015

Sedan kongressen 2007 har forbundsstyrelsen gjort vissa forindringar i styrelsens sitt

att arbeta. Styrelsen har fokuserat pa forbundets strategiska och politiska frigor medan

det operativa arbetet med den 18pande verksamheten har utforts av vért kansli. Under
styrelsens ledning har ett omfattande arbete gjorts for act formulera de strategiska utgings-
punkterna for att samla forbundets alla resurser kring arbetet med att uppfylla de mal som
kongressen faststillt.

Under den gingna kongressperioden har forbundsstyrelsen faststillt strategiska inrikt-
ningsdokument for:

* utbildningsverksamheten

e amarbetet med véra folkhdgskolor

¢ samverkan med studiefdrbundet NBV

* utnyttjandet och utvecklingen av vira fastigheter
e arbetet inom ramen for den sociala ekonomin

¢ behandlingshemmet Dagéholms roll inom férbundet

Nir styrelsen nu presenterar ett forslag om det ldngsiktiga strategiska arbetet, 4r det viktigt
att hela organisationen p4 alla nivier samlas kring arbetet med att forverkliga vara mal.

Utgangspunkt for IOGT-NTO:s strategiska arbete

En viktig utgingspunke for hela det strategiska arbetet har varit att IOGT-NTO ir och
ska vara en folkrorelse med ménga medlemmar spridda éver hela landet. IOGT-NTO:s
arbete ska i huvudsak utgd frin medlemmarnas ideella engagemang och insatser.

Med detta som grund presenterar nu styrelsen ett forslag till IOGT-NTO:s strategiska in-
riktning fram till &r 2015. Detta innebir att faststilla de viktiga vigvalen for vare lingsik-
tiga arbete. Hir beskrivs IOGT-NTO:s organisation, arbete och virderingar med tanke pa
framtiden. Syftet med det hir dokumentet ir att beritta vart vi dr pd viig. Men dven vad vi
vill std for och vad vi vill kinnetecknas av.

Forutsittningarna for IOGT-NTO:s arbete utgérs av faktorer i var omvirld. Under rub-
riken "Viktigt i vir omvirld &r 2015” beskriver styrelsen en trolig bild av viktiga faktorer
som kommer att paverka vért arbete.



Den strategiska inriktningen med dessa vigval ska gora att vi arbetar for att nd visionen.
De mal som finns i den strategiska inriktningen ska uppnas pa ling sikt. Dessa komplet-
teras med kortsiktiga mal som sedan beskrivs i Mal och verksamhetsinriktningarna fér de
kommande kongressperioderna. Som utgingspunke for hela organisationen har vi vira
grundsatser och program. I grundsatserna aterfinns vara virderingar och i programmen
véra stillningstaganden.

Strategisk Mal och
Grundsatser Vision inriktning med verksamhets-
och program langsiktiga inriktning

mal 2015 2010-2015

Vision och verksamhetsomraden
IOGT-NTO:s vision ir ett samhille, en virld, dir alkohol och andra droger inte hindrar
minniskor att leva ett fritt och rike liv.

Visionen forverkligar vi genom att arbeta inom tre verksamhetsomrdden: Det alkohol-
och narkotikapolitiska arbetet som syftar till att begrinsa utbudet av alkohol, det férebyg-
gande arbetet som syftar till att efterfragan pa alkohol ska minska och det sociala arbetet
som syftar till att forbittra levnadsvillkoren for minniskor som ir beroende av alkohol
och andra droger samt deras anhoriga.

Vi bygger framtidens folkrorelse 2010-2015
Viktigt i var omvarld ar 2015

Mer samhillsresurser satsas i allminhet, och i synnerhet inom skolan, pa arbete for frim-
jande av hilsa och drogfri livsstil. Tillgingligheten av alkohol har 6kat. Vi ser fler stillen
och fler tillfillen ddr alkohol spelar en alltfér stor roll i minniskors vardag.

Konsekvenserna av att alkoholkonsumtionen 6kade i och med EU-intridet har kommit
ikapp den efterslipning som varit. Det har resulterat i forsimrad folkhilsa och 6kade ska-
dor. En starkt bidragande orsak ir att de kommersiella krafterna inom alkoholindustrin
face alle storre inflytande 6ver konsumtionsutvecklingen. Det offentliga satsar betydligt
mer resurser pi att ta hand om de problem som uppstar. Arbetet med det utférs i 6kad
grad av organisationer inom den ideella sektorn.

Overhuvudtaget spelar den ideella sektorn en storre roll i samhillsdebatten. Detta beror
pa att sdvil riksdag som kommuner ser mervirdet i att slippa in sektorn i sdvil debatten
som i genomférandet av offentliga dtaganden. Det beror ocksé pa att den ideella sektorn,
savil nationellt som lokalt, in mer formerar sig tillsammans och driver frigor med en



gemensam agenda. Samtidigt som det totala ideella engagemanget 6kat har antalet indivi-
duella medlemskap i ideella organisationer minskat.

Medielandskapet dr mer mangfacetterat och vi formar och styr var individuella mediekon-
sumtion fullt ut. Den snabba utvecklingen och spridningen av digitala och sociala medier
medfér stora mojligheter for oss som organisation att nd nya och stora malgrupper, men
stiller ocksd stora och nya krav pd oss som organisation.

Virlden &r 2015 dr mer globaliserad och EU:s inflytande p4 den svenska politiken ir dn
mer betydande. Samtidigt har kommunernas politiska ansvar 6kat. EU och kommunerna
har 6kat sin betydelse och sitt ansvar pa bekostnad av riksdagen. Nationellt har en tydlig
regionalisering av det politiska ansvaret skett.

IOGT-NTO 2015

For att tydligare beskriva vad vi vill uppna till &r 2015 och vad vi behéver uppna for att
utvecklas i enlighet med vart uppdrag, som finns beskrivet i visionen, har langsiktiga mal
formulerats. En tydlig bild av vad vi vill uppna uttrycks i féljande mal:

¢ IOGT-NTO ir en stark folkrorelse

IOGT-NTO ir vilkint

IOGT-NTO ir en aktiv samhillsaktor

IOGT-NTO bidrar till minskad alkoholkonsumtion
IOGT-NTO har synliga och indamalsenliga lokaler
IOGT-NTO ir sjilvfinansierat

IOGT-NTO ar en stark folkrorelse

IOGT-NTO ir en stark folkrorelse med 60 000 medlemmar éver hela landet som till-
sammans utgor en kraft stark nog att férindra samhillet. Folkrdrelsens arbete utgdr fran
medlemmarnas engagemang och bygger p4 de manga frivilliga krafternas gemensamma
insatser. Var verksamhet utgdr ocksa ett starkt bidrag till utvecklingen av demokratiska
strukturer bdde inom organisationen och i samhillet.

Medlemmar har olika intressen och méjligheter till engagemang och IOGT-NTO
erbjuder ménga olika sitt att ge uttryck for stillningstaganden och engagemang. Medlem-
men stir i centrum genom vara ménga olika sitt att kommunicera med den enskilde och
vér formdga att ta tillvara vars och ens engagemang, exempelvis genom lokalféreningar,
aktionsgrupper, nitverk och projekt. Medlemskapet i sig ir ett aktivt stillningstagande till
stdd for IOGT-NTO:s grundliggande virderingar och insatser.

Som medlem ska man kinna sig delaktig i organisationen och ges mojlighet att paverka
beslut och p3 olika sitt delta i diskussionen om IOGT-NTO. Medlemmarna har stora



mdjligheter att utvecklas genom att delta i olika former av utbildning som erbjuds av vira
folkhogskolor och vért studieforbund NBV, lokalt, regionalt, centralt och pa distans.

Genom vira lokalféreningar och andra organisations- och verksamhetsformer arbetar
IOGT-NTO for att stirka den lokala nirvaron. Distrikten och/eller regionerna leds av
engagerade och kompetenta fortroendevalda och dr motorer i arbetet med att utveckla
den lokala verksamheten. Distrikten och/eller regionerna har egen personal som driver
utvecklingsarbetet och bygger upp en bred finansieringsbas for verksamheten. Kunnig
personal utvecklar ocksi ett brett engagemang och stor delaktighet bland medlemmarna.
Det ir naturligt att samverka over distrikes- eller regiongrinser for att optimera resurserna.

Regionalt stéds distriktens utvecklingsarbete av utvecklingskonsulenter, véra folkhég-
skolor och NBV som ocksd samordnar externa och interna resurser. Utvecklingsarbetet
samordnas ocksd manga ganger med ungdomsorganisationerna UNE, Junis och NSE

IOGT-NTO ar valkant

IOGT-NTO ir ett starkt varumirke. Allminheten och medlemmarna har en tydlig bild
av vad vi star for och uppfattar det pa det sitt vi 6nskar. IOGT-NTO uppfattas som en
drivande och tung samhillsaktor inom de fragor vi arbetar med. Vi lever upp till det vi
lovar och vi har en effektiv och konsekvent kommunikation.

Var vision nir vi genom att arbeta med 16ftet Vi gor Sverige nyktrare” och de virden vi

bygger IOGT-NTO p4 ir nykterhet, gemenskap och piverkan.

Nykterhet: Nykterheten ir vér starkaste dvertygelse och det som gér oss unika. Alkohol
och andra droger begrinsar minniskors liv och vi arbetar for att minska anvindandet av
dem. VAr tro pa nykterhet stir ocksa for att vi ser klart pa var omvirld och att vi har en
saklig och balanserad syn pa det som ligger framfér oss.

Gemenskap: IOGT-NTO tror pa alla minniskors lika virde. Vi ir vertygade om att
minniskor behdver varandra och det ir bara tillsammans som vi kan géra skillnad och
paverka samhillet och virlden. Inom IOGT-NTO kan de som vill triffa likasinnade och
stodja varandra.

Piverkan: Genom personlig nykterhet piverkar vi omgivningen. Genom att vara medlem
i IOGT-NTO paverkar vi samhillet — opinion och beslutande organ. IOGT-NTO ska
vara en stark rost i alkoholdebatten. Genom att vara palista och évertygade ska vi minska
totalkonsumtionen av alkohol och gora Sverige nyktrare.



IOGT-NTO &r en aktiv samhallsaktér

IOGT-NTO ir en opinionsbildande organisation som bedriver forebyggande och socialt
arbete. Vir verksamhet bedrivs nivineutralt. De politiska frigor vi driver genomsyrar
samtliga tre verksamhetsomraden.

Den verksamhet vi bedriver 4r mojlig att genomfora ideellt. Vi matchar formerna for
verksamheten si att det ideella engagemanget hos medlemmen passar med behovet av
verksamhet lokalt, regionalt och centralt. Var verksamhet upplevs som lustfylld.

Inom de file ddr vi verkar ér vi en ledande aktdr bland frivilligorganisationerna. Vi har
samarbeten med andra aktorer pA minga olika sitt for att nd vira egna ideologiskt upp-
satta mal.

Vi har ett vil utvecklat utbildningssystem och bedriver attraktiva utbildningar tillsam-
mans med vart studieférbund NBV och vira folkhégskolor Tollare och Wendelsberg. Vi
har en hég kompetens inom véra verksamhetsomraden.

IOGT-NTO:s sociala verksamhet utvecklas genom socialt féretagande. Dessa foretag har
IOGT-NTO:s virdegrund som utgingspunkt, styrs demokratiskt och 6verskottet gar
tillbaka till verksamheten. Utvecklingen med inrikening mot detta gor att vi utvecklats
som organisation och att vi har en bredare och stabilare ekonomisk bas. Vi viljer vira
dtaganden utifrdn ideologiska motiv. Den lokala verksamheten och folkrérelseperspektivet
ir grunden.

Daggholm ir det enda behandlingshemmet i forbundets regi. Diremot kan ytterligare
behandlingshem utvecklas som en del av IOGT-NTO:s sociala foretagande. Behandlings-
hem med annan huvudman ir en viktig kontaktyta fér den lokala sociala verksamheten.

IOGT-NTO bidrar till minskad alkoholkonsumtion

Med det alkoholpolitiska arbetet agerar IOGT-NTO for minskad alkoholkonsumtion.
Detta sker inom samtliga tre verksamhetsomraden. Vi méter manga politiker pa alla ni-
véer och vi dr en vilkind aktor i media. Vi upplevs som kompetenta och seriosa padrivare
i fragan. Vart engagemang leder ocksi till att andra aktorer agerar i véra fragor.

Alkoholpolitiken ir viktig for att ocksd minska narkotikamissbruket. Blandmissbruk har
blivit vanligare och maste beaktas i kampen mot sivil alkohol som narkotika.

IOGT-NTO upplevs som en kraftfull part pd den internationella arenan. Vi agerar inom
tvd omraden. Det ena handlar om alkohol som utvecklingshinder och det andra om att
politiskt agera for att alkohol inte ska ses som en vanlig handelsvara. I det forsta fallet
laggs fokus pé virlden utanfor EU och i det senare fallet pa EU.



IOGT-NTO har synliga och andamalsenliga lokaler

IOGT-NTO:s lokaler fungerar for de olika verksamheter som organisationen bedriver.
Hirutover genererar omsorgerna” om fastigheterna i form av underhall och tillsyn
aktiviteter som ir virdefulla for sivil organisationen som de medlemmar som engagerar
sig i arbetet. Vara lokaler bidrar till attraktiva alkoholfria miljéer som blir en frizon for
minniskor som ir i behov av gemenskap i nykter samvaro.

IOGT-NTO:s lokaler kiinnetecknas av bra verksamhet, har indamalsenlig och modern
inredning och utrustning, ir vilkomnande samt ir tydligt IOGT-NTO-profilerade bide
exteriért och interiort.

Kommersiell verksamhet i IOGT-NTO:s lokaler 4r ideologiskt motiverad och bedrivs
med l6nsamhet. Det kan vara allt frin kommersiella helnyktra kurs- och konferensanligg-
ningar till olika former av socialt féretagande.

IOGT-NTO ar sjalvfinansierat
For att oberoende kunna utgora en rost i den alkohol- och narkotikapolitiska debatten 4r
det viktigt att sla vakt om IOGT-NTO:s mycket hdga sjilvfinansieringsgrad.

P3 alla organisationsnivéer har vi 6kat de totala intidkterna samt utvecklat fler intikeskal-
lor. De nya intikterna ir resultatet av foretagskontakter, kommersiell verksamhet, insam-
lingsverksamhet och utokade offentliga bidrag.

Inkomsterna frin en framgéngsrik lotteriverksamhet kommer att vara betydande. For att
behalla en stark position pa en konkurrensutsatt marknad och for att bevara en langsiktigt
hég nivé pa de ekonomiska dverskotten fran lotterierna ska utvecklingen av nya spel- och
lotteriprodukter ske kontinuerligt.
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